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Le groupe ArcelorMittal et ArcelorMittal France

Le groupe ArcelorMittal

Présent dans 60 pays : en Europe, en Amérique du
Nord, en Amérique du Sud et en Afrique

158 000 salariés.

Fournit des aciers de haute qualité pour de grands
secteurs d’activité automobile, batiment, [I'énergie,
emballage et I'industrie.

1er  fournisseur mondial d’acier pour [lindustrie
automobile.

ArcelorMittal France

Société du secteur européen Produits Plats

1 site tertiaire a Saint-Denis

7 sites industriels interconnectés : I'usine de coils de
Dunkerque et six sites de finissage (Mardyck,
Desvres, Montataire, Basse-Indre, Mouzon et Florange)
alimentés par les trains de laminage a chaud de
Dunkerque et Florange.

6 600 salaries.
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Le premier projet de décarbonation sur une installation industrielle majeure

LE RAPPORT DU [GIEC EN BREF

“Chamgement cliimatigue 2022 : impacts, adaptation et vuindrabilitd” (2° volet du 6° rappovt)

LES FAITS
+1,09°C

Em 2021, la hausse moyenne des
températures est de +1,09%C par
rapport a lI'ére préindustrielle

+1,5°C

Les accords de Paris visent a
limiter & 1,5°C la hausse des
températures

+2,7°C

En prenant en compte les
engagements actuels des Etats, le
réchauffement atteindrait +2,7°C
& la fin du siécle

LES IMPACTS
Entre 3,3 et 3,6

milliards

de personnes vivent dans des
situations trés vulnérables aux
changements dimatiques
(natamment les pays

en développement)

1 milliard
d'habitants des régions cotiéres
seront menacées d'icl 2050

\_J

Filiere
Hauts-Fourneaux
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-36% d’émissions de
CO2 a production égale

Unité de Réduction :
Directe (URD) et
fours électriques
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La concertation sur le projet




Objectifs de la concertation pour les maitres d’ouvrage

= Informer plus précisement le public (tous les publics) sur la nature et I'intérét du projet

= Reéunir les conditions pour informer, ecouter et echanger avec les parties prenantes sur :

= Les raisons, les objectifs et les caractéristiques du projet ;

= Les enjeux socio-économiques et impacts significatifs sur 'environnement et l'aménagement du
territoire ;

= Les solutions alternatives qui ont été étudiées ;
= Les modalités de I'information et de la participation du public aprés la concertation préalable

= Prendre en compte, analyser et integrer dans la conception et la mise en ceuvre du projet, autant
gue faire se peut, les preoccupations exprimees

A

7 Projet de production d’acier a basse émission de CO, sur le site ArcelorMittal Dunkerque — Rencontre avec les étudiants (ULCO) — 24 janvier 2023 ArcelorMittal



Périmetre et dates de la concertation

Du 23 novembre 2022 au 12 février 2023

ArcelorMittal
site de Dunkerque

avélines ©
Phitigpe

*  2réunions généralistes

* 1 table-ronde et 4 ateliers thématiques
* 7 rencontres de proximité

* 2 visites de site

*  2rencontres avec les jeunes

23 novembre 2022 & 18h —¢

Réunion publique d'ouverture
Hétel communautaire — Communauté urbaine de Dunkerque

1 décembre 2022 de 15h30 & 18h30 —¢

Rencontre de proximité
Centre commercial Carrefour — Saint-Pol-sur-Mer

8 décembre 2022 de 16h & 19h —

Rencontre de proximité
Gare SNCF — Dunkerque

13 décembre 2022 de 9h45 a 12h —¢

Visite du site d'ArcelorMittal
Dunkergue

5 janvier 2023 de 15h30 & 18h30 —

Rencontre de proximité
Gare SNCF — Dunkerque

1 janvier 2023 de Tih @ 15h 5

Rencontre de proximité
Centre commercial Auchan — Grande-Synthe

18 janvier 2023 de 10h & 13h -

Rencontre de proximité

Centre Marine — Dunkerque |

25 janvier 2023 de 15h30 & 18h30 &

Rencontre de proximité
Centre commercial Carrefour — Saint-Pol-sur-Mer

31janvier 2023 & 10h 5

Réunion éléves, enseignants et parents Cité éducative
Dunkerque

—— 30 novembre 2022 & 18h
Table-ronde « Décarbonation et transition énergétique »
Forum du LAAC — Dunkerque

—— 5 décembre G 18h

Atelier « Transformation du site sidérurgique d'ArcelorMittal »
Sportica, salle Goélette — Gravelines

—— 12 décembre 2022 G 18h
Atelier « Environnement et cadre de vie »
Salle Janssen — Grande-Synthe

—— 4 janvier 2023 de 1lh @ 15h
Rencontre de proximité
Centre commercial Auchan — Grande-Synthe

=— 10 janvier 2023 de 9h45 a 12h
Visite du site d'ArcelorMittal
Dunkerque

= 17 janvier 2023 a 18h
Atelier « Travaux et raccordements »
Salle des fétes — Fort-Mardyck

24 janvier 2023 a 10h
Réunion étudiants et enseignants ULCO
Dunkerque

= 27 janvier 2023 a 18h
Atelier « Formation et emploi »
Salle Jean-Vilar (centre Jean-Cocteau) — Saint-Pol-sur-Mer

=~ 7 février 2023 a 18h
Réunion publique de synthése
Pavillon des Maguettes — Dunkerque



La CNDP et le role
des garants
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commission
nationale du
debat public

MA PAROLE A DU POUVOIR

Anne-Marie ROYAL Jean-Michel STIEVENARD

A
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{d
Toute personne a le droit [..] d'accéder aux

informations relatives a  l'environnement
detenues par les autorites publiques et de
participer & ['élaboration des décisions
publiques ayant une Incidence sur
/’environnementn

Article 7 de la Charte de I'Environnement
— rendue constitutionnelle en 2005

LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC

11



12

(=)

INDEPENDANCE
Vis-a-vis de toutes
les parties prenantes

S)

ARGUMENTATION
Approche qualitative
des contributions,
et non quantitative

ci:)

NEUTRALITE
Par rapport au projet

EGALITE DE TRAITEMENT
Toutes les contributions
ont le méme poids,
peu importe leur auteur

LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC

TRANSPARENCE
Sur son travail,

et dans son exigence vis-a-vis
du responsable du projet

INCLUSION
Aller a la rencontre
de tous les publics
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OPTIMISATION

OPPORTUNITE de l'intérét public du projet
I | | |
Genése du projet Ftudes Instruction administrative
(études préalables APS) approfondies des demandes d’autorisation
(étude d’impact APD) (avis autorité environnementale)

Information et Enquéte publique
participation du public Consultation électronique
sous ['égide d’un garant

LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC

Travaux 9




Déroulé de laréunion

Ouverture de laréunion et présentation de la concertation
Echanges

Le contexte et les raisons du projet
Echanges

Les caracteristiques du projet de décarbonation de Dunkerque
Echanges

Mots de conclusion

A
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Premier temps d’échange

sur la participation citoyenne




Le contexte et les raisons
du projet




La sidérurgie, une filiére stratégique pour soutenir la société de demain...

» L’acier est omniprésent dans la société développée

» L’acier, matériau 100% recyclable a l'infini

A
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mais la sidérurgie est le gros émetteur de CO2 en France

@ Industries de 'énergie
@ Industrie manufacturiére
@ Transports

@ Batiments commerciaux
@ Chauffage résidentiel
@ Agriculture/péche

@ Divers

Emissions de CO; en France par source
Source : IFPEN, 2018)
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@ Energie
@ Sidérurgie
@® Cimenterie
@ Industrie chimique
@ Raffinerie
® Déchets
@ Industrie agroalimentaire
® Engrais
Verrerie
@ Papeterie
@ Transport

Emissions de CO, de I'industrie
manufacturiére en France par secteur
d'activité

ARCELORMITTAL ATLANTIQUE ET LORRAINE

Emissions de CO, EU-ETS (2019)

DUNKERQUE (7.47 Mt) amt
Cartogramme de Dorling des émissions de CO, EU-ETS en 2019,
Les cercles sont proportionnels & la quantité d’émissions et, si Mt
nécessaire, déplacés aussi peu que possible pour éviter les Sm— 100kt

ETF - CENTRALE DKS (4.61 Mt)
Le total des émissions représentées est de 94 Mt. *
é o ‘
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GREEN DEAL

FIT FOR 55
LA MISE EN

(EUVRE DU
GREEN DEAL

Evolution du prix du de la tonne de CO2 (€/tonne)
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La décarbonation : une triple obligation pour un

industriel

» Politique

» Economique

» Commerciale

A
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La décarbonation pour ArcelorMittal France

» |Les engagements d’ArcelorMittal

= D’ici 2030, réduire de 35% ses émissions
de CO2 en Europe, par rapport a 2018

-1 Mt
CO:/BH (-8‘_)‘))

CO,/an (-36%)

= Eten 2050, atteindre la neutralité carbone
pour I'ensemble de son activité \ \ Périmétre du projet

= Une feuille de route axée sur

3 leviers pour décarboner. 9 La voie Smart Carbon :

capter le CO, résiduel

pour le stocker Réutilisation
[88) pour fabrication
de carburants
& de synthése

ou le réutiliser
“"b
‘
> __ &
)
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Gazrejetés par  Captage
le haut-fourneau  du CO,




Le projet en bref




Le premier projet de décarbonation sur une installation industrielle majeure

2022

-1 Mt
CO;,"an (-8%)

9 La voie Smart Carbon :
capter le CO, résiduel
pour le stocker

Le projet

-4,6 Mt
CO,/an (-36%)

Périmétre du projet

Les chiffres clés du projet

Montant
de l'investissement :
1,4 milliard d'euros

Capacité de production aujourd’hui et demain :
6,8 millions de tonnes d'acier par an
(soit environ 40% de l'acier produit en France)

Réduction
des émissions CO, :
-36% pour ArcelorMittal France

Procédé actuel de fabrication
d'l tonne d'acier produite
=1,8 tonne de CO, émise aujourd’hui

Procédé futur de fabrication
=0,5 tonne de CO,
émise en 2027

¢ Réutitisation Mise en service
ou le réutiliser pour fabrication du projet
de carburants =2026
de synthése
Site
ArcelorMittal Dunkerque
=3 200 emplois
Gaz rejetés par  Captage
le haut-fourneau  du CO,
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Substituer I’électricité et le gaz au charbon

\

I Haut fourneau

Aciérie : Aciérie :

| |
| I
| |
| | métallurgie se:nndaire coulée u:ontinueH
] | —_——mmmemmem==
| I /
| | I |
| 1 Convertisseur |
I I I
| | |
| |
\ / _|_|9I
|
recyclé :
|
|
\
N — -
P ettt Sttty RO
i N, NG —— - 1
0! | \ I
p! | | o I Nouvelles
I : | | installations
I | I
l I _I_)
1 | I
| I
i . : |
L | I | Fours |
L | | J électriques -
p : S | lllustration du changement
1 '\ ) | Unité de réduction ! de procédé de fabrication
N - directe / | . de Dunk
== —— ” sur le site de Dun erque

A
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Décarbonation et transition énergétique : les données du projet

ELECTRICITE

soit - 53% soitx 2,5 soit x 14

CHARBON GAZ NATUREL

96 000

~

EMISSIONS DE CO,

- 4,6 Mt CO,/an

A
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Les alternatives au projet

« L’option zéro » : miser uniquement sur le captage et le stockage de CO2

*Investissements tres importants pour capter et purifier les émissions élevées et permanentes de CO2
*Modele économique fragilisé par le contexte du prix du carbone et de la future demande « verte » du marché

Modifier les hauts-fourneaux existants

«Injection de gaz réducteurs recyclés
*Potentiel de réduction des émissions trés insuffisant (17 vs 70%)

Créer une aciérie électrique a base d’acier recyclé a 100%

«Difficultés logistiques d’approvisionnement
*Seule une toute petite partie des produits est réalisable sur une base de 100% d’acier recyclé
«Acier recyclé de bonne qualité indisponible en quantité suffisante pour 'ensemble des aciéries utilisatrices

25

*Arrét de la phase a chaud

*Suppression de milliers d’emplois directs et indirects

*Importation de brames depuis les sites de production a bas carbone
Fragilisation de 'ensemble de la filiére avale de transformation de I'acier

Projet de production d’acier a basse émission de CO, sur le site ArcelorMittal Dunkerque — Rencontre avec les étudiants (ULCO) — 24 janvier 2023
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=

Installations nouvelles
€ Unité de réduction directe
e Poste de gaz

€ Fours électriques

@ Station de pompage

© Poste électrique

Installations arrétées
(6] Agglomeration 2
@ Haut-fourneau 2
© Haut-fourneau 3

Installations ralenties
Haut-fourneau 4
Agglomeération 3
Cokerie

Installation maintenue
@ Acierie




Les défis du projet

Un challenge technique

» Construire une nouvelle usine
dans l'usine en fonctionnement
gui doit rester compétitive

* Engager un chantier d’une
ampleur inédite depuis la
création du site

» Réaliser le passage a I’échelle
industrielle d’une technologie
éprouvée (réduction directe)

27
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Un challenge humain

» Assurer l'avenir professionnel
de chaque salarié au sein du
site (formation ou reconversion)

* Mobiliser et coordonner les
équipes nécessaires au
fonctionnement des installations
existantes tout en démarrant les
nouvelles

» Accueillir  plus de 1000

personnes supplémentaires
par jour pendant plus d’'un an

A
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Le calendrier du projet

Aujourd'hui
2023

2024 2026 2027 2028 2029 2030

2022

Concertation Concertation o Enquéte

préalable continue publique l
o Enquéte
publique

Concertation
o Fontaine o
|
Avant-projet o Avant-projet
sommaire définitif

Etudes O,
o ——

Dossier de Demande d’Autorisation Dépdt demande d, Instruction et démarches
Environnementale (DDAE) d'autorisation d'autorisatjon et travaux

et demandes de permis de construire . — . -
Alimentation électrique transitoire o

Autorisation d'exploiter 0 Mise en service, raccordement

au réseau électrique 400 000 volts

Préparation du chantier ()  Construction (V)

Dépét du dossier de demande Essais, mise = .
d'autorisation préfectorale o o en service o egende

avec demande d'utilité publique progressive m)
Délivrance de l'autorisation Travaux . .

préfectorale du projet @) etmise () Projet ArcelorMittal France

e L__C)

Raccordement électrique par RTE

Raccordement en gaz par GRTgaz
A
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Le projet et
’environnement




Le projet abat de 36% les émissions de carbone...

30

L’empreinte carbone actuelle de la filiere Haut-
fourneau/convertisseur (« historique ») est de 1,8 tonne de CO, émise
par tonne d’acier produite.

Dés 2023, le premier levier du projet de décarbonation, consistant
a augmenter de prés de 45% la part des aciers recyclés dans le
procede actuel de fabrication, va permettre de réduire les émissions
de CO2 du site de Dunkerque de prés d’1 million de tonnes par an.

Le nouveau procédé de fabrication produit un acier ayant une
empreinte carbone tres réduite, de I'ordre de 0,5 tonne de CO2
par tonne d’acier produite. Il représentera 60% de la capacité de
production du site en 2027, les 40% restants proviendront du haut-
fourneau n® 4.

Filiére historique optimisée

- 1tonne d'acier produite
= 1,65 tonne de CO, émise

Filiére nouvelle

- 1tonne d'acier produite
= 0,5 tonne de CO, émise

Ainsi en comparaison 2023-2027

- Nouvelle filiere pour 60% de la
capdacité de production du site

= 4,6 millions de tonnes de CO,
non émises chaque année

A
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... et va améliorer sensiblement la qualité de vie au voisinage : :
Niveau de bruit

Qualité de I'air
Mise a jour de la cartographie
] Gaz de combustion issus de la des sources sonores du site
fabrication de « gaz réducteur » de Dunkerque

Emissions résiduelles issues du traitement
des fumées des 2 fours électriques

V Modélisation de I'impact
Ralentissement de la Transports aCO”St'g:‘Oepfigt'ém'te de
cokerie et de la chaine ‘- _
’ | Srati 03 Convois entrants :
d’agglomération n .ﬂ, « -10% de minerais de
fer
Arrét du haut- ‘ e -50% de charbon
fourneau n°3 e +de 09nv0|sda0|er
recyclé
~50% de charbons 80 camions de laitiers sortants
; . : . - [ iti
fnaniptifesistifielsite -r- * + 60 camions d’acier recyclé
® ®" . 20 camions de matiéres
premiéres et coproduits
31
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Sensibilités environnementales autour du site d’ArcelorMittal Dunkerque :

ZNIEFF TYPE1
Dune du Clipon

ZNIEFF TYPE1
Marais et pelouses
sableuses de Fort-Mardyck

Zone naturelle d'intéré

:] Zone & dominante humide :’ 3 Limite de site 0 500 1 000 métres v
LRSS T
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Sensibilités environnementales autour du site d’ArcelorMittal Dunkerque :

Des études d’'impact ont été lancées avec

le support expert de deux cabinets

spécialisés :

» Mise en ceuvre d’'une démarche ERC (Eviter,
Réduire, Compenser),

e |nventaires terrestres sur 4 saisons, Suivi
des sédiments et des peuplements marins,

» Etudes d’incidences sur les zones protégées
a proximité (« Natura 2000 »),

* Modélisation des impacts du rejet en mer sur
la température et sur l'agitation du bassin
maritime

Les résultats finaux de ces s , YA, ,
études sont attendus au i s W A L Pl
Printemps/Eté 2023. | ol T
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Deuxieme temps d’échange

sur les caracteristiques du projet
de décarbonation de Dunkerque




L’emploi chez AMF et
les metiers du projet




Anais DUVAL

Responsable Recrutement Cadres et Ingénieurs




AR
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LA VISION D ARCELORMITTAL
FRANCE

“LES ETUDIANTS D'AUJOURD'HUI
PREPARENT LE FUTUR, ILS SONT
DES ACTEURS MAJEURS DE
L'INDUSTRIE DE DEMAIN !
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Une entreprise labelisée

= Label Happy Trainee — 10¢ sur 32 dans les ol -Hoosc BRI choose
entreprises accueillant entre 200 et 400 HELL I ycompany’ rainees [T
alternants et stagiaires S

Aviscertifiés ESG

= 12e sur 25 au "Classement des 9 30//
9 (o)

25 top companies ou accélérer
votre carriere en France” sur

Linkedin

- Accompagnement des salariés 5 =
- Opportunités de carriéres offertes ‘“Jerecommanderais-cette entreprise
N pour y faire un stage-/'alternance-/AVIE”

COMPANIES

France choose.

Linkedm de nos stagiaires / apprentis ontereponcy
positivement a la questions
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Les métiers pour lesquels on recrute !

PRODUCTION
ET LOGISTIQUE

MAINTENANCE

PROCESS &

QUALITE

*Liste non exhaustive

Ingénieur (e) Supply Chain
Ingénieur (e) Projets Logistique
Ingénieur (e) Travaux neufs
Ingénieur (e) Fabrication

Ingénieur (e) Maintenance
Ingénieur (e) Fiabiliste

Ingénieur (e) études et développement
Tech Lead
Ingénieur (e) Automatismes

Ingénieur (e) Process
Ingénieur (e) Qualité

Ingénieur (e) Process & Qualité
Ingénieur (e) Qualité Sécurité
Environnement

Comment candidater ?

\' STAGES
Offdcl
®:

JOBTE\SE?

ArcelorMittal

ALTERNANCE
CDI/CDD

france.arcelormittal.com




AR

ArcelorMittal

1000 POSTES T ONTRATS
CONFONDU

“CHAQUE JOUR DE CANNEE, ILY A UN
POSTE POUR LEQUEL CANDIDATER AU SEIN

D’ARCELORMITTAL FRANCE !”
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Dernier temps d’échange

sur ’emploi chez AMF et
les métiers du projet




Les mots de conclusion
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commission
nationale du
debat public

MA PAROLE A DU POUVOIR

Anne-Marie ROYAL Jean-Michel STIEVENARD

A

ArcelorMittal



Les derniers rendez-vous

Rejoignez-nous aux différents
rendez-vous de la concertation !
concertation-amf-decarbonation.fr

Le réseau
de transport

az ‘électricité
ArCEIOrM|nGI g d'électricité
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23 novembre 2022 & 18h —¢
Réunion publique d'ouverture
Hétel communautaire — Communauté urbaine de Dunkerque

—— 30 novembre 2022 & 18h
Table-ronde « Décarbonation et transition énergétique »

1~ décembre 2022 de 15h30 & 18h30 & ' OUM U LAAC ~ Dunkerque

Rencontre de proximité

Centre commercial Carrefour — Saint-Pol-sur-Mer & &
—— 5 décembre a18h

Atelier « Transformation du site sidérurgique d'ArcelorMittal »

8 décembre 2022 de 16h & 19h -2 Sporticq, salle Goélette — Gravelines

Rencontre de proximité

Gore SNCF ~Dunkerave g8 12 décembre 2022 & 18h

Atelier « Environnement et cadre de vie »
Salle Janssen — Grande-Synthe

13 décembre 2022 de 9h45 a 12h —§
Visite du site d'ArcelorMittal
Dunkerque

=— 4 janvier 2023 de 1lh a 15h
Rencontre de proximité

Centre commercial Auchan — Grande-Synthe
= 10 janvier 2023 de 9h45 a 12h
Visite du site d'ArcelorMittal
Dunkerque

5 janvier 2023 de 15h30 & 18h30 —§
Rencontre de proximité
Gare SNCF — Dunkerque

1 janvier 2023 de Tih @ 15h -
Rencontre de proximité
Centre commercial Auchan — Grande-Synthe )

= 17 janvier 2023 a 18h
Atelier « Travaux et raccordements »

18 janvier 2023 de 10h & 13h & Salle des fétes — Fort-Mardyck

Rencontre de proximité
Centre Marine — Dunkerque

= 24 janvier 2023 a 10h
Réunion étudiants et enseignants ULCO

25 janvier 2023 de 15h30 & 18h30 -2 '

Rencontre de proximité

Centre commercial Carrefour — Saint-Pol-sur-Mer

27 janvier 2023 a 18h
Atelier « Formation et emploi »

% 2 = Salle Jean-Vilar (centre Jean-Cocteau) — Saint-Pol-sur-Mel
31 janvier 2023 & 10h ki R :

Réunion éléves, enseignants et parents Cité éducative
Dunk STy 5
S -7 février 2023 &1 18h

Réunion publique de synthése
Pavillon des Maguettes — Dunkerque



