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Le groupe ArcelorMittal et ArcelorMittal France

Le groupe ArcelorMittal

Présent dans 60 pays : en Europe, en Amérique du
Nord, en Amérique du Sud et en Afrique

158 000 salariés.

Fournit des aciers de haute qualité pour de grands
secteurs d’activité automobile, batiment, [I'énergie,
emballage et I'industrie.

1er  fournisseur mondial d’acier pour [lindustrie
automobile.

ArcelorMittal France

Société du secteur européen Produits Plats

1 site tertiaire a Saint-Denis

7 sites industriels interconnectés : I'usine de coils de
Dunkerque et six sites de finissage (Mardyck,
Desvres, Montataire, Basse-Indre, Mouzon et Florange)
alimentés par les trains de laminage a chaud de
Dunkerque et Florange.

6 600 salaries.
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RTE et GRTgaz, co-maitres d’ouvrage du projet

Le réseau
Distribution 'Centl:ahs
électriques 4 Industriels +

de transport
d'électricite i
HEE =

il Q 00

PRODUCTION TRANSPORT
L'électricité est produite par
différentes sources d'énergie,

principalement
nucléaire et renouvelables,

Postes
de livraison

Production de gaz naturel
{hows France]

Station Adapter nos
transporte en France métropolitaine, de compression e @

tels I'hydraulique, 'éolien
ou le solaire. 24h/24 et a chaque seconde, I'électricité
a haute et trés haute tension et -Jr
AAAAAL

assure un parfait équilibre
entre production et consommation.
I alimente les distributeurs d'électricité @
et les clients industriels
et entreprises ferroviaires, et gére
limportation et I'exportation
avec les pays frontaliers.

-

= Laréssau GRTga
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La concertation sur le projet




. N i %3 r)ovemt?re 2(?22 alsh—5
Périmetre et dates de la concertation Réunion publicue d‘ouverture

Hétel communautaire — Communauté urbaine de Dunkerque

—— 30 novembre 2022 & 18h
Table-ronde « Décarbonation et transition énergétique »
Forum du LAAC - Dunkerque

T décembre 2022 de 15h30 & 18h30

z - Rencontre de proximité
DU 23 novem bl'e 2022 au 12 feVI’I er 2023 Centre commercial Carrefour — Saint-Pol-sur-Mer 5 s
—— 5 décembre a 18h
{ Atelier « Transformation du site sidérurgique d'ArcelorMittal »
£ > Sporticq, salle Goélette — Gravelines
8 décembre 2022 de 16h & 19h it i
ArcelorMittal o
site de Dunkerque » Renc:ntrE de proximité
SNCF — Dunkerque . 3
Gare SNCF - Dunkeraue \# 1) décembre 2022 & 18h
Atelier « Environnement et cadre de vie »
g s Salle Janssen — Grande-Synthe
13 décembre 2022 de 9h45 & 12h bt
Visite du site d'ArcelorMittal
Dunkerque : e .
e 3/ janvier 2023 de Th & 15h

1@ Saint-Pol-sur-Mer

Rencontre de proximité
Centre commercial Auchan — Grande-Synthe

Ffaﬂﬂf'svﬂfb! ; O 4% .y : R "6 5 janvier 2023 de 15h30 & 18h30
oo e " Rencontre de proximité

Gore SNCF -~ Dunkeraue. &L 10 janvier 2023 de 945 & 12h

Visite du site d'ArcelorMittal
& = 3 Dunkerque
11 janvier 2023 de Tlh&a 15h
Rencontre de proximité
Centre commercial Auchan — Grande-Synthe |l 17 janvier 2023 & 18h

Atelier « Travaux et raccordements »
Salle des fétes — Fort-Mardyck

18 janvier 2023 de 10h @ 13h
Rencontre de proximité
Centre Marine — Dunkerque |l 24 janvier 2023 & 10h
Réunion étudiants et enseignants ULCO
25 janvier 2023 de 15h30 & 18h30 &) Dunkerave
A H ANA i Rencontre de proximité
¢ 2 réunions generaIIStes . Centre commercial Carrefour — Saint-Pol-sur-Mer _127. ier 2023 & 18h
* 1table-ronde et 4 ateliers thématiques reiskndime Ll TN
. 7 rencontres de proxi m |té 31 janvier 2023 & 10h Salle Jean-Vilar (centre Jean-Cocteau) — Saint-Pol-sur-Mer
° 2 Vi Sites d e Site Réunion éléves, enseignants et parents

Collége Lucie Aubrac de Dunkerque - Académie de Lille o =
=9 sl - = 7 février 2023 & 18h

Réunion publique de synthése
Pavillon des Maquettes — Dunkerque

8 *  2rencontres avec les jeunes



Objectifs de la concertation pour les maitres d’ouvrage

= Informer plus précisement le public (tous les publics) sur la nature et I'intérét du projet

= Reéunir les conditions pour informer, ecouter et echanger avec les parties prenantes sur :

= Les raisons, les objectifs et les caractéristiques du projet ;

= Les enjeux socio-économiques et impacts significatifs sur 'environnement et l'aménagement du
territoire ;

= Les solutions alternatives qui ont été étudiées ;
= Les modalités de I'information et de la participation du public aprés la concertation préalable

= Prendre en compte, analyser et integrer dans la conception et la mise en ceuvre du projet, autant
gue faire se peut, les preoccupations exprimees

A
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La CNDP et le role
des garants



commission
nationale du
debat public

MA PAROLE A DU POUVOIR

Anne-Marie ROYAL Jean-Michel STIEVENARD
anne-marie.royal@garant-cndp.fr jean-michel.stievenard@garant-cndp.fr

A
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{d
Toute personne a le droit [..] d'accéder aux

informations relatives a  l'environnement
detenues par les autorites publiques et de
participer & ['élaboration des décisions
publiques ayant une Incidence sur
/’environnementn

Article 7 de la Charte de I'Environnement
— rendue constitutionnelle en 2005

LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC

12
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(=)

INDEPENDANCE
Vis-a-vis de toutes
les parties prenantes

S)

ARGUMENTATION
Approche qualitative
des contributions,
et non quantitative

ci:)

NEUTRALITE
Par rapport au projet

EGALITE DE TRAITEMENT
Toutes les contributions
ont le méme poids,
peu importe leur auteur

LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC

TRANSPARENCE
Sur son travail,

et dans son exigence vis-a-vis
du responsable du projet

INCLUSION
Aller a la rencontre
de tous les publics
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OPTIMISATION

OPPORTUNITE de l'intérét public du projet
I | | |
Genése du projet Ftudes Instruction administrative
(études préalables APS) approfondies des demandes d’autorisation
(étude d’impact APD) (avis autorité environnementale)

Information et Enquéte publique
participation du public Consultation électronique
sous ['égide d’un garant

LA COMMISSION NATIONALE DU DEBAT PUBLIC

Travaux 9




Francois GLAISNER

Directeur du programme Décarbonation




Le projet en bref




Le premier projet de décarbonation sur une installation industrielle majeure

2022

-1 Mt
CO;,"an (-8%)

9 La voie Smart Carbon :
capter le CO, résiduel
pour le stocker

Le projet

-4,6 Mt
CO,/an (-36%)

Périmétre du projet

Les chiffres clés du projet

Montant
de l'investissement :
1,4 milliard d'euros

Capacité de production aujourd’hui et demain :
6,8 millions de tonnes d'acier par an
(soit environ 40% de l'acier produit en France)

Réduction
des émissions CO, :
-36% pour ArcelorMittal France

Procédé actuel de fabrication
d'l tonne d'acier produite
=1,8 tonne de CO, émise aujourd’hui

Procédé futur de fabrication
=0,5 tonne de CO,
émise en 2027

¢ Réutitisation Mise en service
ou le réutiliser pour fabrication du projet
de carburants =2026
de synthése
Site
ArcelorMittal Dunkerque
=3 200 emplois
Gaz rejetés par  Captage
le haut-fourneau  du CO,
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Substituer I’électricité et le gaz au charbon

\

I Haut fourneau

Aciérie : Aciérie :

| |
| I
| |
| | métallurgie se:nndaire coulée u:ontinueH
] | —_——mmmemmem==
| I /
| | I |
| 1 Convertisseur |
I I I
| | |
| |
\ / _|_|9I
|
recyclé :
|
|
\
N — -
P ettt Sttty RO
i N, NG —— - 1
0! | \ I
p! | | o I Nouvelles
I : | | installations
I | I
l I _I_)
1 | I
| I
i . : |
L | I | Fours |
L | | J électriques -
p : S | lllustration du changement
1 '\ ) | Unité de réduction ! de procédé de fabrication
N - directe / | . de Dunk
== —— ” sur le site de Dun erque
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Le projet : un défi technique considérable

Un challenge technique

+ Construire une nouvelle usine dans
'usine en fonctionnement qui
doit rester compétitive

« Engager un chantier d’une
ampleur inédite depuis la création
du site

» Réaliser le passage a I’échelle
industrielle d’une technologie

éprouvée (réduction directe)

Projet de production d’acier a basse émission de CO, sur le site ArcelorMittal Dunkerque — Atelier Emploi & Formation — 27 janvier 2023

Installations nouvelles

@ Unité de réduction directe
© Poste de gaz

© Fours électriques

nkergue 6m-20

ArcelorMittal Du
g //;:/,///,

O Station de pompage
© Poste électrique

Installations arrétées
@ Agglomération 2
@ Haut-fourneau 2
© Haut-fourneau 3

Installations ralenties
Haut-fourneau 4
Agglomération 3
Cokerie

Installation maintenue
@ Acierie

A
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Installations nouvelles

€ Unité de réduction directe
G Poste de gaz

€ Fours électriques

@ sStation de pompage

© Poste électrique

Installations arrétées
0O Agglomération 2
@ Haut-fourneau 2
© Haut-fourneau 3

Installations ralenties
Haut-fourneau 4
Agglomération 3
Cokerie

Installation maintenue

@ Acierie




Le calendrier du projet

Aujourd'hui
2023

2024 2026 2027 2028 2029 2030

2022

Concertation Concertation o Enquéte

préalable continue publique l
o Enquéte
publique

Concertation
o Fontaine o
|
Avant-projet o Avant-projet
sommaire définitif

Etudes O,
o ——

Dossier de Demande d’Autorisation Dépdt demande d, Instruction et démarches
Environnementale (DDAE) d'autorisation d'autorisatjon et travaux

et demandes de permis de construire . — . -
Alimentation électrique transitoire o

Autorisation d'exploiter 0 Mise en service, raccordement

au réseau électrique 400 000 volts

Préparation du chantier ()  Construction (V)

Dépét du dossier de demande Essais, mise = .
d'autorisation préfectorale o o en service o egende

avec demande d'utilité publique progressive m)
Délivrance de l'autorisation Travaux . .

préfectorale du projet @) etmise () Projet ArcelorMittal France

e L__C)

Raccordement électrique par RTE

Raccordement en gaz par GRTgaz
A
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Patrick GENU

Responsable des Ressources Humaines
du programme Décarbonation




Les défis humains
du projet




Pyramide des dges par sexe

Le site d’ArcelorMittal emploie 3 300 personnes

B Féminin B Masoulin

18-23

Du fait de sa pyramide des ages et de sa politique o
d’apprentissage, ArcelorMittal France recrute sur
le dunkerquois tous les ans de nombreuses o
personnes en :
¥5-34
o CDI
o CDD s
o Alternance
o Stage 4549
50-54

Moyenne 2021-2022 = 210 CDI + 85 CDD +133 alternants o
+ 50 stagiaires
Soit 478 entrées/an

A
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ArcelorMittal Dunkerque recrute dans des domaines variés et propose des carriéres évolutives

DES METIERS

RICHES ET VARIES !

PDURNK

MAINTENANCE

SRQUE

£ Production
O & logistique

2 [FILIERIES

MAINTENANCE

TECHNICIEN CONCEPTION MECANIQUE CAO/DAO
Z ¥ Technicien en instrumentalisation
< 5 TECHNICIEN SUPPORT LOGISTIQUE
gwgx Technicien expéeditions
2 CONDUCTEUR D’ENGINS

(4
& Gestionnaire de flux
= TECHNICIEN GESTION BATIMENT

STUERS

QS

SUPPLY CH
MANAGE
PROCES

TRAVAUX NEUF

*g

TECHNICIEN QSE
Ressources humaines

TECHNICIEN SUPPORT
Opérateur GC) o

PILOTE DE LIGNE 'O c
£ MANAGER §
& POMPIERS &

3

Ty Technlaen Q

de laboratoire O

E = TECHNICIEN

3 % MACHINES
E QUTILS

SURETE
Sécurité

DEPANNEUR MECANIQUE
Ingénieur support &
Technicien opérationnel

mécanique ou électrique
DEPANNEUR ELECTR!OUE
TECHNICIEN 5

OTIVES

mtenonce
fiabilité

INGENIEUR ETL
ET PF
ACHATS Agent d exp[onctron

02

ad
(239
oa

ma
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Une entreprise labellisée

2022 | FRANCE * w *
= Label Happy Trainee — 10¢ sur 32 dans les P oo BEETE choose
entreprises accueillant entre 200 et 400 ULl mycompany fRycompany

Avis certifiés | ESG Avis certifiés | ESG

alternants et stagiaires

Avis certifiés ESG

. 12e sur 25 au "Classement des . 94 30/
. oad/ /0

25 top companies ou accélerer

votre carriére en France” sur

L| n ked | n de nas stagiaires / apprentis ontreponcy
Linkedm positivement a la questions

., “Je recommanderais‘cette entreprise~—
- Accompagnement des salariés ; -
e N pour y faire un stage-/alternance-/AVIE
- Opportunités de carriéres offertes

COMPANIES S

France

A
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Création de valeur pour le territoire : un projet phare ...

* ... pour pérenniser l'activité d’ArcelorMittal dans le Dunkerquois...

* La décarbonation des procédés permet le maintien durable de Pactivité de production
d’acier du site.

« A loccasion de cette transformation de son appareil industriel, ArcelorMittal Dunkerque
continuera d’améliorer les conditions de travail en s’appuyant sur les technologies
d’exploitation les plus récentes et en mettant en ceuvre les solutions numériques qui seront
disponibles.

* En substituant des outils décarbonés a des outils carbonés, avec une phase de transition
pendant laquelle tous les outils seront en fonctionnement.

» ... etaccompagner la montée en excellence du territoire

* Le projet renforce le bassin dunkerquois, avec la création de dynamiques positives et
durables pour I'emploi et I'activité économique.

* Le principal défi résidera d’ici 2030 dans le développement des compétences du personnel
afin qu'il s’approprie les nouveaux procédés. ArcelorMittal organisera la mise en disponibilité,
pour leur formation, des personnes qui seront en charge du pilotage et de la maintenance des
futures installations.

A
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Un projet de transformation qui va nécessiter des dispositifs innovants

. adestination des salariés travaillant sur les outils actuels ...
» Pour construire avec eux un nouveau projet professionnel sur les futurs outils ou les outils actuels,

* Pour les former aux nouvelles techniques et aux nouveaux outils (connaissance des installations, des
nouveaux process, environnement digital, ...),

* Pour les accompagner dans ces phases de changements, avec une attention particuliere pour ceux qui
exploiteront les anciens outils jusqu’a leur arrét.

. pour recruter et intégrer de nouveaux collaborateurs afin d’assurer la transition et I’avenir
« Durant environ un an, l'usine devra faire tourner a la fois les anciens outils et les nouveaux outils,

» Des renforts seront nécessaires pour réussir cette phase de transition, ce qui constituera une opportunité
d’acquisition de compétences valorisantes et un tremplin possible vers des embauches définitives,

- Différentes modalités seront mises en ceuvre (alternance, intérim, ....) incluant aussi des possibilités pour
des personnes loin de I'emploi et/ou de I'industrie avec un objectif de diversité des profils et des expériences.

en associant les représentants du personnel et en travaillant avec les professionnels du
territoire
« Par des présentations et échanges réguliers en CSE,

« Par un travail constant avec Pbdle Emploi et les acteurs locaux de linsertion professionnelle et de la
formation.

... €n anticipant et préparant dés maintenant ces dispositifs P
28 ArcelorMittal




Des besoins qui couvrent la cartographie des emplois d’ArcelorMittal Dunkerque

[FILERES | FONCTIONS POSTEES FONCTIONS DE JC

PRODUCTION « Opérateur * Technicien opérationnel
ET LOGISTIQUE * Pilote de ligne * Technicien support

+ Manager * Expert

» Conducteur d'engins (ponts roulants * Ing&nieur

et locotracteurs), gestionnaire de flux
Agent d'exploitation
Chef de poste

MAINTENANCE +« Depannaur mecanique Technicien opérationnel mecanique ou
Depanneur electrique electrique

Technicien maintenance mecanique + Technicien support

ou &léctrique Ingénieur support

Ingénieur maintenance fiabilite

SUPPORT

Technicien expeditions

Technicien support logistique
Manager QSE (Qualité Sécurité
Envircnnement), énergie, produits
NouUVeauUx, process, materiaux
Technicien QSE

Ressources humaines,
Approvisionnement, Travaux neufs

Avec une priorité donnée a
» La motivation et I'envie de travailler sur la fabrication d’acier décarboné, dans un environnement digitalisé
» La vérification des aptitudes
Avec la construction de parcours de formation et d’intégration assurant la mise a niveau opérationnel

A
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ALTERNANCE

france.arcelormittal.com

A
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Francois GLAISNER

Directeur du programme Décarbonation




Les défis humains pendant
le chantier




Un chantier gigantesque, avec des effectifs propres conséequents

Courbe prévisionnelle de I'évolution des effectifs chantier sur le site

GRAPHIQUE HOMME MOIS
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10 11 12 /13 14 15 16 17 18 19|20 21 22 23 24 25 26 27 28 29|30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45|46 47 48

2025

2023 2024

Les effectifs présents sur le chantier vont croitre régulierement et devraient atteindre plus de 1000 personnes courant

d’année 2025 pour ne redescendre sous les 1000 personnes que 12 mois aprés. Le pic pourrait atteindre 1500 personnes
simultanément.

33 Projet de production d’acier a basse émission de CO, sur le site ArcelorMittal Dunkerque — Atelier Emploi & Formation — 27 janvier 2023

ArcelorMittal



Des partenaires capables de relever les défis humains (ressources et
compétences)

o Les effectifs présents sur le chantier devraient atteindre jusque 1500 personnes simultanément

34

v’ Les sollicitations des entreprises locales seront nombreuses notamment sur les étapes de
préparation

v’ Les travaux de préparation sont des activités traditionnelles du site avec une expérience locale forte

v’ Les travaux de construction des nouveaux équipements feront probablement intervenir aussi des
partenaires internationaux car:

U Facteurs limitants locaux : Capacités et spécificités probablement non disponibles ou en quantité
insuffisante

U Des Technologies nouvelles a intégrer

U Des fournisseurs d’équipement ayant développé des méthodologies et partenariat spécifiques
avec certains acteurs récurrents et spécialisés

A
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Premier temps d’échange

sur le projet et ses défis humains




L es ressources et solutions
pour y repondre




Emmanuelle LEROY

CUD, Directrice Attractivité et emploi
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D,UNKEFI,QUE/

L’'ENERGIE CREATIVE

TRANSFORMATION D'UN ECOSYSTEME INDUSTRIALO-PORTUAIRE

Concertation Publique ArcelorMittal

Décarbonation

Dunkerque
Grand Littoral

COMMUNAUTE URBAINE

A
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™ LES GRANDS PROJETS INDUSTRIELS RECEMMENT ANNONCES A

DUNKERQUE

1-VERKOR
Usine de batteries automobiles —

2 - CLAREBOUTS POTATOES
Usine de produits surgelés a base de pomme de terre

3 - EPR GRAVELINES
2 réacteurs nucléaires EPR —

4 — SNF
Usine de production de polyacrylamides —

5-H2v
Usine de production d’hydrogéne vert

6 — CAP 2020 - GPMD et entreprises de la logistique portuaire
Extension du terminal containers —

7 — PARC EOLIEN OFFSHORE- EDF/RTE
Par éolien offshore de 600 MW —

8 — ARCELOR MITTAL
Décarbonation du site

9- ARCELORMITTAL

production d’aciers électriques a Dunkerque Mardyck

Parc éolien (au large) o

MER DU NORD

EPR & la centrale e
nucléaire

2032 2023
= vy
N E

SNF o 2023

022
Clarebouts Potatoes e ] \
el 1) 2024
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Un territoire en premiére ligne
face aux mutations de
I’économie européenne

Des process industriels
directement impactés par la
transition environnementale

Des entreprises confrontées a
des difficultés importantes de
recrutement, malgré leur
visibilité

NN

Un faible pilotage stratégique
des compétences dans le
territoire et dans les entreprises

Des vagues de recrutement
inédites

v N

Anticiper les
besoins de
compétences
pour mieux y
répondre
suppose une
gouvernance
locale experte
et volontariste

« 2021: lancement par la CUD d’une Gestion prévisionnelle des
emplois et des compétences

Stimuler la montée en
compétences de la
population

Développer la performance
de I'offre locale de
formation

Faciliter I'acces a I’emploi,
accroitre ’employabilité

Faire de la compétence un
facteur puissant
d’attractivité, d’innovation,
d’entrepreneuriat

VANY A NVZANPZAN

Encourager les mobilités
professionnelles depuis et
vers les métiers a enjeux
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Dunkerque, vitrine de I’évolution des métiers de I'industrie et de

Ses nouveaux métiers

Le Big Data,

des métiers a découvrir
Des métiers au cceur de =

la transformation digitale G

des entreprises et qui v A 5
bouleversent la maniére 2 e

d‘appr es A B
A la clé : manipuler des @ @
concepts et technologies a °

haute valeur ajoutée pour

lentreprise.

LES METIERS :

+ Data Scientist
- Data Analyst
- Data Engineer

La production, des métiers en
pleine mutation

L’usine 4.0 met U’humain au centre
de la production.

A la clé : un nouveau rapport au travait
qui fait la part belle a 'autonomie

et a la responsabilisation.

LES METIERS :

- Opérateur-trice Commande
Numériq

- Conducteur-trice de ligne

+ Ingénieur-e méthodes

Une nouvelle maniere de travailler
grace a des outils puissants et
connectés qui facilitent le quotidien.
Ala clé : lacquisition

de nouvelles compétences |

La supply chain,
des métiers au coeur de la
performance industrielle

Des métiers transformés par

un nouvel écosystéme plus

- ~ collaboratif, le développement
des technologies et

les nouvelles attentes

des clients.

Ala clé : une montée

en compétences

des acteurs

. de la supply chain.

Le management,
des métiers clés pour
l'industrie du futur

Des méthodes de management qui
s’adaptent pour répondre aux défis
lancés par lindustrie du futur.

A la clé : étre capable de manier
innovation, agilité, digital et

ouverture sur le monde.

LES METIERS :
- Responsable d'unité
- Responsable déquipe

#FabriqueAvenir
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e Cartographie des métiers : energie, siderurgie, metallurgie

Croissance/tension, Equilibre mais évolution, Déclin/fort risque de chémage

Planifier, organiser ~  Réaliser, produire

Technicien traitement de surfaces

Concevoir, créer

Technicien méthodes

Dessinateur CAO Ingénieur planification, Monteur-cableur Métiers des forges/fonderies

Ingénieur électronicien (conception/ SN ordonnancement - s

fabricati Y. Conducteur de ligne automatisée

abrication) “._  Technicien de laboratoire . ). . . » .

Ingénieur d’études en électricité “_en électricité Pilote d'installation de production d’énergie

Ingénieur sidérurgie (études, R&D) U’— Chaudronnier  Prototypiste UsmeulgI » Iation d
- L =| < Tuyauteur industriel ilote d’installation de

Technicien R&D mécanique . Technicien de production électronique production de métaux

_Q_ gﬁ Soudeur manuel 1.\ icien de production d’électricité

Gérer w Maintenir, entretenir

Responsable approvisionnement Responsable informatique

Technici i
Chef de projet digital echnicien de maintenance

Electrotechnicien

' Agent commercial fret . ) ) )
g Mécanicien de maintenance industrielle

Technicien de contréle
qualité métallurgie
y Responsable commercial

Controleur qualité métallurgie A f . . “._ Technicien radioprotection
Acheteur industriel

Acheter, vendre, diffuser
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v Cartographie des métiers : autres activités industrielles et numeriques

Croissance/tension, Equilibre mais évolution, Déclin/fort risque de chémage

Concevoir,créer ~Planifier, organiser ~  Réaliser, produire
. Technicien méthodes Technicien de laboratoire IAA Menuisier PVC, métallier
\*Ingénieur IA, chef de projet IA Administrateur dey{,BD"" Pilote de Opérateurs de la logistique
- Data analyst, data scientist production IAA Conducteur d’engins portuaires
Ilnge'm'eur IAAI itation, distribution _ Responsable logistique * Métiers des ind. graphiques  Métiers de la marine marchande
ngénieur exploitation, distributi L o r
élsctricité, ggz ‘*g;sifi;ggf;:g?;z;zgse Conducteur de transport routier

Chef de broiet industriel ) UE Technicien de production IAA de marchandises et chauffeur-livreur
proj o = Installateur réseaux data, télécoms

Y- Régl lasturgi
'Q gﬁ égleur (plasturgie) Développeur d’applications mobiles

Dirigeant d’entreprise

Gérer w Maintenir, entretenir

Responsable informatique V4 Technicien de maintenance industrielle
Technicien automatismes

. L Technicien de maintenance télécoms, courants faibles
Chef de projet digital 4 Commercial

Responsable commercial

V4 Acheteur

Acheter, vendre, diffuser
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v Synthese du plan d’actions territorial pour ’emploi et les compétences

3 axes combinant court, moyen et long terme pour une réponse efficace et structurelle aux
enjeux d’emploi et de compétences

1. Orientation et

v' Partager une vision commune et valorisation
consolidée des enjeux es meters

v" Outiller les acteurs locaux

v Animer un collectif pour
préparer collectivement les
prochaines vagues de

recrutement _
v Un travail partenarial renforcé prévisionmelle
. . . des emplois et

v Une forte implication des des

compétences

acteurs publics et privés
v Un territoire pilote de

. . . 4 2. politique
I'anticipation du besoin de 3 Reponse aux Gducative,

- compétences am,b|t|o_n et
competences de Pindustrie réussite

scolaire

Le 6 septembre 2022: signature d’un pacte éducatif pour 'emploi et les compétences sur impulsion
conjointe de la CUD et du Rectorat, signé par la CCl, EDF et ARCELOR MITTAL
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LA FEUILLE DE ROUTE ATTRACTIVITE ET EMPLOI

EMPLOI ET
ATTRACTIVITE

Ces deux sujets vont de pair puisque
l'attractivité peut concerner les métiers
mais également le territoire, et nous
aurons besoin de ces deux éléments
pour accompagner les entreprises dans

ENTREPRISES

Suite a une GPECT réalisée en 2022, il a
été constaté que la mise en place d'un
pilotage territorial auprés des
entreprises était nécessaire pour
accompagner le territoire dans ses

transitions actuelles et l'implantation
des nouveaux projets. Un travail
d'accompagnement et d'animation sera
donc envisagé et réalisé aupres des
entreprises.

la réponse a leurs besoins en

recrutement ORIENTATION SCOLAIRE

ET PROFESSIONNELLE
& FORMATIONS

L'orientation scolaire et professionnelle
est un levier pour l'avenir du territoire
afin de permettre une réponse sur le
long terme aux nouveaux besoins en
recrutements détectés et a l'évolution
des compétences.
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Des projets portés collectivement par les acteurs publics et privés du dunkerquois

Recruter autrement
Accompagner les reconversions

TRANSITIONS

PRU de France

‘o DKlic

pour I'emploi

Attirer les talents
Valoriser les métiers

spirit of
Dunkerque

ﬁ FAL’TORY ~
m &mgﬂi H ﬂﬂﬁ:?auasut INOUSTRIE
w2024

Développer I'offre de formation

[ECOLE]
L, . /:}Littomz TECH 'nir-w;
C-Décide S Littoral TECH
y-\=]n]
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DUNKEFIQUE/

L’ENERGIE CREATIVE

TRANSFORMATION D'UN ECOSYSTEME INDUSTRIALD-PORTUAIRE

Emmanuelle Leroy- directrice Attractivité et Emploi- CUD
03.28.23.69.96
Emmanuelle.leroy@cud.fr
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Vincent DELIGNY

ArcelorMittal France, Responsable formation




L’exemple de Florange

Accompagnement de la transformation d’une ligne d’eélectrozingage
en une ligne de galvanisation a chaud

Contexte



Le contexte

50

Depuis la fin des années 90, les progres
de la galvanisation au trempé (passage
dans un bain de zinc) ont permis de
supplanter les lignes d’électro-zingage.

Déja au milieu des années 2000 la ligne
d’électro-zingage de Mardyck (ELMA) a
été transformée en ligne de galvanisation
(GALMA2)

En 2019 la ligne d’électro-zingage de
Florange (ELSA) a été transformée en
ligne de Galvanisation : GALSA2

— De trés grande capacité (800 kt/an)

— A la pointe de la digitalisation

— Pilotée par des équipes mélant des anciens
d’ELSA, des personnes de GALSA 1 et de
jeunes embaucheés

(II s’agit donc, a une échelle moindre, d’une\
problématique proche de la décarbonation
: mettre en ceuvre un changement total de
process et adapter les compétences des

\_ operateurs )

A
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Pour découvrir GALSA 2

GALSA 2 : visitez laligne en dréne sportif
https://www.youtube.com/watch?v=NsJX6QZtAGs

Visitez Galsa 2

2 Fal drone sportif

GALSA 2 : ledigital au service de la performance
https://www.youtube.com/watch?v=JgIMm8ij1Lk

A
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https://www.youtube.com/watch?v=NsJX6QZtAGs
https://www.youtube.com/watch?v=NsJX6QZtAGs
https://www.youtube.com/watch?v=NsJX6QZtAGs
https://www.youtube.com/watch?v=JqlMm8ij1Lk

L’exemple de Florange

Accompagnement de la transformation d’une ligne d’eélectrozingage
en une ligne de galvanisation a chaud

Problématique
Formation



Problématique Formation

4 populations différentes constituent les premiéres équipes de Galsa2

Des opérateurs expérimentés issus de la ligne de Galvanisation Galsal - besoin de formation faible
(Iégeres différences de process et supervision de la ligne derniere génération)

Des opérateurs de la ligne ELSA (électro-zingage) - besoin de formation important
(cceur du process totalement différent et supervision de la ligne derniére génération)

Des personnes issues d’autres secteurs de I'entreprise, connaissant la culture et certains process,
mais avec un besoin de formation process et outils tres important 2 besoin de formation complet

Des embauches externes, sans connaissance de I'entreprise et de ses process, et notamment des
demandeurs d’emploi - besoin de formation complet ET intégration dans I’entreprise

C’est le dispositif de formation de ces personnes que nous allons détailler

* Quelques chiffres sur le dispositif complet :

53

Plus de 4 500 h de formation théorique
Plus de 25 000 h de formation pratique sur le terrain en compagnonnage sur GALSAL puis GALSA2

A
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L’exemple de Florange

Accompagnement de la transformation d’une ligne d’eélectrozingage
en une ligne de galvanisation a chaud

Le dispositif formation mis en place pour
les embauches de demandeurs d’emplois



Dispositif Formation pour les demandeurs d’emploi

Pour intégrer de nouveaux salariés demandeurs d’emploi, AMF a fait le choix d’'une formation certifiante, apportant une
véritable reconnaissance professionnelle (équivalence CAP/BEP)

Nous nous sommes donc appuyés sur un CQPM (Certificat de Qualification Paritaire de la Métallurgie) co-construit avec
I’AFPI Moselle et porté par cette association.

Cette formation d’une durée de 336h était constituée de 4 blocs :
— Connaissances générales (MRP, Communication, Sensibilisation a 'amélioration U I I . I I ' I
continue / TPM / 5S, Calculs professionnels, Gestion de projet) : 42h :
. . I . . POLE FORMATION
— Compétences techniques (habilitations-permis, mécanique-lecture de plan, Lorraing

automatismes, hydrauliques) : 91h
— Compétences métier (process de galvanisation, maintenance des systemes) : 147h
— Préparation a la certification (rapport, préparation soutenance) : 56h
Le bloc métier a été dispensé en interne par des formateurs AMF (les 3 autres par 'AFPI).

L& FaB F:fll'._'ll_.l!:

Parallélement, les stagiaires suivaient une formation pratique par compagnonnage en alternance sur la ligne GALSAL dans
un premier temps, puis sur le nouvelle ligne GALSA2.

11 demandeurs d’emploi se sont engagés dans le dispositif, parmi lesquels 7 ont obtenu la certification et un CDI
a l'issue de la formation

A
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Laurence PONTHENIER

Randstad Inhouse Service, Directrice de région




Randstad

'

n°1 services RH
acteur innovant

savoir faire du recrutement dédié
et excellence opérationnelle

acteur au service de chaque territoire
présent sur site Client
|Oca| dans le cadre des agences hébergées (Randstad Inhouse)

acteur social

au bénéfice de
I'employabilité
de tous

acteur engagée

un leader, une team,
des investissements
au service du collectif



Le groupe randstad dans le monde, spécialiste des
ressources “vraiment” humaines

leader 38

mondial des services pays
en ressources humaines

- aa

24,6 39530

milliards d'euros collaborateurs
de chiffre d'affaires en 2021 permanents dans le monde
en 2021
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Un groupe responsable et engagé

INstrtut
randstad.
handicap
L
le groupe randstad france EWLOR 2023 o i'%
est fier de voir ses filiales /.'\ & t' A.RTE orientation
certifiées ‘ . d Iversite sexuelle
o
SIGNATAIRE
A randstad
~¢ | expectra égalité
A appel medical professionnelle

v jom | Linked m

une idée d @entourage
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Un acteur local au service du territoire

Développement de partenariats avec tous les acteurs de I'emploi et partenaires locaux
&
Tabique— PN
J N - mAnLALsAT .

w
U @W y ArcelorMittal
pI:II;i;;;-de-France c -~ .
Pas-de-Calais pole emplol (CityPro)
& Le Département Professionnels de Formation

. Gelo >
@ maison METALLURGIE Dunkerque

de U'emploi INDUSTRIE HDF Grand Lit-tora/

COMMUNAUTE URBAINE

UiMM

POLE FORMATION
Aande Mariime

REGION DUNKERQUOISE , LA FABRIQUE

DE UAVENIR

agefiph\é

He agone

@ entreprendre

- =
Startevo o - 22ASE

HAUTS-DE-FRANCE

ensemble
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La formation et I'accompagnement

Diagnostic 30

Experts locaux en

personnalise formation en relais des
agences
Accompa-
nement Cgs o as

o g . . Définition
suivi du plan de
personnalise formation
en agence 3 dispositifs

Formation réglementaire
Formation qualifiante
Formation de reconversion

Recrutement
et suivi

Top 3 des parcours
Conduite sur route

Logistique

Conducteur équipement automatisé
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Projets menés en partenariat

Focus augmentation volumes - déc. 20 en lien avec le redémarrage HF2

Retour intérimaires
30,1%

Total 123 sur 6
recrutements semaines

100%o objectif atteint

Suivi et accompagnement notamment
par lanalyse des bilans de mission des
intérimaires recrutés pour développer la
polyvalence par poste
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Cooptation

13,8%

Vivier
12,2%

Recrutement

43,9%



Projets menés en partenariat > e

Campagnes de recrutement stagiaires et alternants AMF Cluster Nord

Réalisations 2021 et 2022

En cours

Cluster Nord ( Ingénieurs et cadres) 60 stagiaires

> campagne recrutement
stagiaires 2022/2023 :
80 stagiaires ingénieurs et
cadres dont 36 sur
Dunkerque et Mardyck

dont 27 stagiaires pour Dunkerque et Mardyck

Cluster Nord (OETAM + IC) 270 alternants

A venir

dont 110 alternants pour Dunkerque et Mardyck

< campagne alternants 2023
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le groupe Randstad est

grandes “supporteur officiel du recrutement”
emotions.

des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024

notre role ?

accompagner le Comité d’Organisation
des Jeux Olympiques (COJO) dans

3 le recrutement

< la formation

2 le reclassement

de leurs équipes internes
(4 000 personnes)

Pt
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https://drive.google.com/file/d/1EPsawLkvQe2FJq_qQ2Pa-Ae9tLWXzfIM/view?usp=sharing

Second temps d’echange

sur les ressources et solutions
de I’enjeu Emploi/Formation




L es mots de conclusion




commission
nationale du
debat public

MA PAROLE A DU POUVOIR

Anne-Marie ROYAL Jean-Michel STIEVENARD
anne-marie.royal@garant-cndp.fr jean-michel.stievenard@garant-cndp.fr

A
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Les derniers rendez-vous

Rejoignez-nous aux différents
rendez-vous de la concertation !
concertation-amf-decarbonation.fr

Le réseau
de transport

az 'é ricité
ArCEIOrM|nGI g d'électricité

68

23 novembre 2022 & 18h -5
Réunion publique d'ouverture
Hbtel communautaire — Communauté urbaine de Dunkerque

—— 30 novembre 2022 & 18h
Table-ronde « Décarbonation et transition énergétique »

1 décembre 2022 de 15h30 & 18h30 —&Y o™ U LAAC — Dunkerque

Rencontre de proximité

Cent ial Camrefour — Saint-Pol-sur-M X 5
ntre commercial Carrefour in sur-Mer A £ 4:combre a18h

Atelier « Transformation du site sidérurgique d'ArcelorMittal »

8 décembre 2022 de 16h & 19h —2 Sportica, salle Goélette — Gravelines

Rencontre de proximité
Gare SNCF-Dunkerave B8 1) décembre 2022 & 18h

Atelier « Environnement et cadre de vie »
Salle Janssen — Grande-Synthe

13 décembre 2022 de 9h45 a 12h —
Visite du site d'ArcelorMittal
Dunkeraue PR/, ianvier 2023 de Tih & 15h
Rencontre de proximité
5 janvier 2023 de 15h30 & 18h30 —2Y Centre commercial Auchan — Grande-Synthe
Rencontre de proximité

Gore SNCF - Dunkerque I8 10 janvier 2023 de 9h45 & 12h

Visite du site d'ArcelorMittal

% % 5 ' Dunk

Tjanvier 2023 de Tha15h =~ o-¢
Rencontre de proximité

Centre commercial Auchan — Grande-Synthe | X 17 janvier 2023 & 18h

Atelier « Travaux et raccordements »

18 janvier 2023 de 10h & 13h Y 01 des fetes ~Fort-Mardyek

Rencontre de proximité

Centre Marine — Dunkerque |l 24 janvier 2023 & 10h

Réunion étudiants et enseignants ULCO

25 janvier 2023 de 15h30 & 18h30 —a "

Rencontre de proximité
Centre commercial Camefour — Saint-Pol-sur-Mer

o 27 janvier 2023 a 18h

Atelier « Formation et emploi »

< s 5 Salle Jean-Vilar (centre Jean-Cocteau) — Saint-Pol-sur-Mer
31 janvier 2023 & 10h = == =S
Réunion éléves, enseignants et parents

Collége Lucie Aubrac de Dunkerque - Académie de Lille Py 5
= = = =7 février 2023 & 18h

Réunion publique de synthése
Pavillon des Maquettes — Dunkerque




